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« Le cotit du
travail occulte
d’autres points
essentiels »

ES ENTREPRISES FRANCAISES insis-

I tent sur lanécessité d’une baisse
du coit du travail. Cette reven-
dication monomaniaque fait I'impasse
sur tous les éléments d’appréciation de
ce cofit autres que son haut niveau
apparent, le plus élevé d’Europe avec
celui de la Belgique et celui de la Suéde.
Les dirigeants d’entreprise feraient bien
de balayer devant leur porte. En 2012, le
salaire mensuel de base a encore aug-
menté de 2,3 %, tandis que Iinflation
courante a culminé 41,2 %. Alors que les
pays de PEurope du Sud, frappés par la
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récession, baissaient dramatiquement
la rémunération du travail - entre 10 et
30 % —, nos entreprises, pourtant vic-
times d’une économie stagnante, ont
trouvé les moyens d’'une nouvelle hausse.

Ces dirigeants feraient bien aussi de
se pencher sur le retard considérable
pris dans larobotisation et I'informati-
sation de leur production. Nous sommes
4 la traine de tous nos grands concur-
rents européens et américains. LAlle-
magne achéte 19 000 robots quand nous
en achetons 3000. La France, pays de
mathématiciens et d’'informaticiens, ne
s'est pas emparée des robots et de I'in-
formatique pour doper sa productivité
et batir des stratégies cohérentes de
conquéte et de fidélisation de sa clien-
tele, Saufdans certains secteurs, comme
]a construction aéronautique, nos entre-
prises ont préféré délocaliser leurs pro-
ductions ou leurs fournitures.

Ils pourraient encore, ces dirigeants,
g'interroger 4 propos de 'impact qu'a
la monnaie européenne sur leur com-
pétitivité. Depuis que le yen a subi une
dévaluation massive, 'euro est lamon-
naie la plus surévaluée du monde. Sa
parité exagérée a fortement aggravé les
difficultés de nos voisins du Sud, etelle

obsession ¢

handicape tous nos exportateurs. Dans
ces conditions, méme Airbus trouve
avantage a s'installer aux Etats-Unis
pour produire ses moyen-courriers. Ot
le Medef et ses grandes professions font
de la parité de Peuro un sujet tabou.

Les entreprises doivent consentir
& un débat plus sincére

Les chefs d’entreprise devraient enfin
entrer dans le débat sur les dépenses
qui occasionnent les charges publiques
et sociales dont ils se plaignent. Un seul
exemple: celui des prestations sociales,
représentant plusieurs dizaines de mil-
liards d’euros, et versées a partir d'une
déclaration sur 'honneur. Ne pour-
raient-ils pas rappeler aux dirigeants
politiques la nécessité d’écarter les pas-
sagers clandestins du bénéfice de la
manne publique?

Tout se passe comme si leur unique
objectif était d’incliner I'Etat 2 des sacri-
fices renouvelés de charges fiscales et
sociales, non gagées par des économies
et sans contreparties assurées du point
de vue de l'investissement et de 'em-
bauche. Appelons les entreprises au
débat plus sincére et constructif dont
la France au travail a besoin.
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« On exporte de
la valeur, pas
des réductions
de cofits »

AISONNONS PAR L’ABSURDE et ima-
Rginons une entreprise francaise

obsédée par la réduction des cofits.
Aforce d’efforts, elle se créera une marge
de manceuvre pour investir et innover,
mais elle restera toujours plus chére que
la concurrence turque, chinoise ou bré-
silienne. Et si elle met toute son énergie
dans la réduction des cofits, son offre
risque de ne pas étre assez attractive
face a la concurrence du Japon, des
Etats-Unis et de 'Allemagne. Elle se
retrouvera dans la pire situation, accro-
chée a un positionnement de milieu de
gamme, inconfortable, notamment sur
les marchés émergents.

Le vrai défi: partir des clients
et de I'analyse des marchés
Prenons I'exemple du marché du lait
infantile: en France, c’est un marché
mar, arbitré par la grande distribution,
etlaréduction des colits y est donc pri-
mordiale. En Chine, la situation est dif-
férente, car il y existe un important seg-
ment de clients qui sont préts a payer
beaucoup plus pour étre siirs que le lait
qu’ils donnent a leurs enfants est de
bonne qualité. C'est le segment détecté
et capté avec succes par une laiterie
francaise, qui a su prouver qu’elle pro-
posait un produit siir, tracable. Elle
peine a fournir la demande, bien que
le prix de ses produits soit largement
au-dessus du prix du marché.
Toujours en Chine, mais sur le marché
de automobile: dans les années 90, les
constructeurs francais y proposaient des

modéles bas de gamme, pensant ren-
contrer une classe moyenne a la
rggherche de voitures abordables. Mais
leg-‘-@hinnis, qui ont commencé a s’inté-
resser aux voitures européennes, en ont
fait un geste de prestige. Ils n'ont donc
pas vu l'intérét d’acheter une voiture
francaise banale et peu chére, et ont pré-
féré acquérir des allemandes luxueuses,
ou des coréennes plus abordables.

La maitrise des cofits de production
en France est nécessaire. Mais penser
que leur abaissement permet de réus-
sir dans une économie globalisée est
une erreur. Le vrai défi, c’est de partir
des clients, de I'analyse des marchés et
de leurs niveaux de prix. Y a-t-il un mar-
ché accessible dans ce pays et puis-je y
placer un produit? Si oui, sur quel seg-
ment, a quel prix, fabriqué ol et com-
ment? Comment faire en sorte que mon
offre ait de I’écho, quitte & I'adapter?
Voila les véritables questions auxquelles
un entrepreneur doit répondre! ®
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« La France

doit avant tout
internationaliser
sa production »

NNEE APRES ANNEE, la compétiti-
Avité économique de la France

continue de s’éroder. Le déficit
record de notre balance commerciale
- 67 milliards d’euros en 2012 - en est
la traduction sonnante et trébuchante.
Les cotits de production constituent
une des entraves principales a la com-
pétitivité commerciale du pays. Mais
écosystéme institutionnel dans lequel
operent les entreprises a I’heure de la
production industrielle transnationale
joue tout autant. Clest avant tout au sein

de PUnion européenne - qui représente
prés de 60 % des exportations fran-
caises - que la France a décroché.
Depuis 2004, sa balance commerciale
avec ses partenaires européens n'a cessé
de se dégrader. Les réformes structu-
relles ont été peu nombreuses en France
depuis I'introduction de l’euro, alors
que I'Allemagne, notre principal par-
tenaire et concurrent économique, a
depuis dix ans significativement réduit
les prélévements obligatoires assis sur
le travail et modéré ses salaires, ce qui
lui permet d’exporter aujourd’hui a des
prix trés attractifs.

Les PME francaises sont trop
fragiles pour exporter
Mais ce sont tout autant les structures
de production francaises qui ne se sont
pas adaptées a la nouvelle donne. La
France n’a pas assez internationalisé
sa production, ce qui explique sa perte
de vitesse face a ses concurrents d’ou-
tre-Rhin et d’Europe du Nord. Les
deux tiers du commerce mondial sont
aujourd’hui le fait d’échanges de biens
industriels, dont la grande majorité
consiste en produits intermédiaires
s'insérant dans des processus de pro-
duction industrielle transnationale. Les
entreprises des pays d’Europe du Nord
ont délocalisé une partie de leur pro-
duction pour se concentrer sur des acti-
vités innovantes: elles optimisent leurs
colits, mais n'optent pas pour une pro-
duction a bas cotts. Elles importent
beaucoup pour mieux exporter.
L’internationalisation du tissu pro-
ductif européen est fortement portée
par les PME. Or, en France, ce tissu
demeure trop fragile pour exporter. 1l
leur faut attirer des investisseurs qui
connaissent les marchés a Pexportation.
Pour leur faciliter la tache, c'est du coté
de la simplification des démarches
administratives, de la fiscalité des entre-
prises et du droit du travail, ainsi que
de P'investissement dans 'innovation,
qu’il faut regarder. Le parachévement
du marché européen des services, sec-
teur dans lequel les entreprises fran-
gaises sont particuliérement bien pla-
cées, doit également étre une priorité. @

QUISONT-ILS ?

Créée en 2005 sous Pégide de Jean-Pierre Chevénement, la fondation Res Publica vient de publier une étude réalisée par Jacques Sapir et Philippe
Murer, Les Scenarii de dissolution de I'euro. L'institut Montaigne est un think tank clairement proentreprise : il a récemment publié une étude sur
le miracle allemand de Pemploi. La Fabrique de Fexportation propose des recommandations pour doper la présence des PME frangaises a Pétranger.
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